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VERKKOKAUPPA.COM OYJ:N PALKITSEMISPOLITIKKA

1.1.

JOHDANTO

Palkitsemispolitiikka maarittda Verkkokauppa.com Oyj:n ("Verkkokauppa.com” tai "yhtié”) halli-
tuksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitsemisen kdytannot ja periaatteet. Toimitusjohtajaa kos-
kevat seikat koskevat myos mahdollista toimitusjohtajan sijaista.

Palkitsemispolitiikka esitetdan varsinaiselle yhtiokokoukselle 25.3.2021 neuvoa-antavan paatok-
sen tekemistd varten. Palkitsemispolitiikka on voimassa yhtion varsinaiseen yhtiokokoukseen
2025 asti, ellei yhtion hallitus tuo sitd yhtiokokoukseen neuvoa-antavan paatdoksen tekemista
varten aiemmin. Palkitsemispolitiikan olennaiset muutokset edellyttavat aina yhtiokokouksen
neuvoa-antavaa paatosta.

Tausta ja keskeiset periaatteet

Palkitsemispolitiikka tukee Verkkokauppa.comin pitkdn aikavalin menestystd maarittamalla palkit-
semiskaytannot, jotka varmistavat suoritusperusteisen palkitsemisen noudattamista ja kannusta-
vat toimitusjohtajaa edistdmaan vahvaa taloudellista suoriutumista ja omistaja-arvon luomista pit-
kalla aikavalilla. Toinen tarkea palkitsemispolitiikan tavoite on mahdollistaa, ettd Verkkokauppa.com
pystyy palkkaamaan ja sitouttamaan kyvykasta johtoa ja kyvykkaita hallituksen jasenia yhtioon.

Palkitsemispolitiikka perustuu seuraaviin keskeisiin periaatteisiin:

»  Kokonaispalkitsemisen ansaintamahdollisuuden tulee olla riittavan kilpailukykyinen
soveltuvassa vertailuryhmassa tyypilliseen markkinatasoon ndhden

« Suoriteperusteinen palkitseminen korostaa pitkan aikavalin suoriutumista ja omistaja-
arvon luomista seka operatiivista ja taloudellista suoriutumista lyhyella ja pitkalld aikavalilla

«  Toimitusjohtajalle on asetettu osakeomistusedellytys ja takaisinperintdehto tukemaan
hallittua riskinottoa seka osakkeenomistajien ja toimitusjohtajan tavoitteiden yhden-
mukaistamista

Palkitsemispolitiikka on yhdenmukainen Verkkokauppa.comin koko henkilostodn sovelletta-
vien palkitsemiskdytantdjen kanssa. Palkitsemisen tulee aina olla avointa, oikeudenmukaista ja
suhteessa tyontekijan roolin haastavuuteen ja kokemukseen. Merkittava osa toimitusjohtajan pal-
kitsemisesta muodostuu kuitenkin suoriteperusteisista kannustimista, koska yhtion tarkoituksena
on, ettd johdon palkitsemisen ja yhtion suoriutumisen valilld on vahva yhteys.

2.1.

PAATOKSENTEKOPROSESSI

Palkitsemispolitiikkaa koskeva paatoksenteko

Hallituksen palkitsemisvaliokunta ("palkitsemisvaliokunta”) valmistelee palkitsemispolitiikan
ja hallitus hyvaksyy palkitsemispolitiikan esitettavaksi Verkkokauppa.comin osakkeenomistajien
neuvoa-antavan paatoksen tekemista varten yhtiokokouksessa.

Palkitsemisvaliokunta on palkitsemispolitiikan valmistelussa ottanut huomioon Hallinnointikoo-
din 2020 suositukset sekd arvopaperimarkkinalain ja osakeyhtitlain viimeisimmat sdannokset. Pal-
kitsemisvaliokunta seuraa ja arvioi palkitsemispolitiikkaa jatkuvasti varmistaakseen sen, ettd se
noudattaa yhtion liiketoimintastrategiaa ja suoritusperusteisen palkitsemisen periaatteita. Lisdksi
palkitsemisvaliokunta ottaa huomioon yhtidkokouksen neuvoa-antavat paatokset ja palkitsemis-

politiikkaa koskevat osakkeenomistajien kommentit.
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2.2.

2.3.

VERKKOKAUPPA.COM OYJ:N PALKITSEMISPOLITIKKA

Hallituksen palkitsemista koskeva paatoksenteko

Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenille maksettavat palkkiot. Osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunta valmistelee hallituksen jasenten palkkioita koskevan ehdotuksen yhtiékokoukselle.

Verkkokauppa.comin osakkeenomistajat paattavat hallituksen palkitsemisesta yhtidkokouksen
esityslistan erillisend asiakohtana.

Toimitusjohtajan palkitsemista koskeva paatoksenteko

Hallitus paattaa periaatteet toimitusjohtajan palkitsemiselle ja muille eduille. Palkitsemisvalio-
kunta valmistelee toimitusjohtajan palkitsemista ja muita etuja koskevat asiat. Toimitusjohtaja ei
ole hallituksen eika palkitsemisvaliokunnan jasen eika osallistu omaa palkitsemistaan koskevaan
paatdksentekoprosessiin.

Palkitsemisvaliokunta arvioi jatkuvasti toimitusjohtajan palkitsemisen tarkoituksenmukaisuutta
varmistaakseen, ettd palkitseminen on yhtion strategian, liiketoiminnan vaatimusten ja osakkeen-
omistajien etujen mukaista.

Toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien etujen yhdistamiseksi seka suoriutumisen ja palkitsemi-
sen valisen yhteyden vahvistamiseksi, osa toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisesta voidaan mak-
saa Verkkokauppa.comin osakkeina tai osakeliitdnndisind instrumentteina. Hallitus paattaa tallais-
ten palkkioiden maksamisesta. Hallitus yhtiokokouksen valtuuttamana tai yhtiokokous paattaa
osakeanneista, optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antami-
sesta toimitusjohtajalle voimassa olevien lakien ja sdantelyn mukaisesti.

HALLITUKSEN PALKITSEMISTA
KOSKEVAT PERIAATTEET

Yhtiokokous paattaa hallituksen palkitsemisesta. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmis-
telee ehdotuksen yhtiokokoukselle. Hallituksen palkitsemista koskevan paatoksen lahtokohtana
onvarmistaa, ettd palkitseminen vastaa patevyytta ja tydmaarad, jotka vaaditaan hallituksen jdse-
niltd tadyttamaan velvoitteensa.

Hallituksen jdsenid suositellaan kerryttdmaan osakeomistustaan Verkkokauppa.comissa siten,
ettd osakeomistuksen arvo yhtidssa vastaa vahintdan hallituksen jasenen vuotuista hallituspalkki-
ota. Edistdakseen hallituksen osakeomistusta yhtiossa yhtidkokous voi paattda maksaa osan halli-
tuksen palkkioista yhtion osakkeina.
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4.1.

4.2.

4.3.

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMISTA
KOSKEVAT PERIAATTEET

Toimitusjohtajan vuosittaisen kokonaispalkitsemisen
rakennetta koskeva ohjeistus

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiintedsta peruspalkasta luontoisetuineen, muuttuvista
palkkioista ja mahdollisista muista palkitsemispolitiikan mukaisista elementeista. Muuttuvat palk-
kiot voivat sisaltda yhden tai useamman osakepohjaisen tai rahapohjaisen lyhyen ja/tai pitkan
aikavélin kannustinjarjestelman.

Muuttuvat palkkiot muodostavat merkittdvan osan toimitusjohtajan vuosittaisesta tavoitetason
kokonaispalkitsemisesta. Tarkka kiintedn palkitsemisen osuus suhteessa muuttuvaan palkitse-
miseen ja tarkka lyhyen aikavalin palkitsemisen osuus suhteessa pitkan aikavalin palkitsemiseen
asetetaan riippuen yhtion lilketoimintatilanteesta ja strategisista tavoitteista palkitsemisesta paa-
tettdessa, jotta varmistetaan, ettd palkitsemisen rakenne pysyy tarkoituksenmukaisena. Hallitus
ottaa tarkasti huomioon Verkkokauppa.comin strategian ja pitkdn aikavalin tavoitteet seka tyypil-
liset markkinakdytannot padttdessaan palkitsemiselementit, niiden painoarvot, ansaintakriteerit
ja tavoitteet. Tyypillisesti pitkan aikavalin kannustimet muodostavat suuremman osan kokonais-
palkitsemisesta verrattuna lyhyen aikavalin kannustimiin. Merkittdva osa ansaitusta palkitsemi-
sesta riippuu Verkkokauppa.comin omistaja-arvon kehityksesta yli vuoden mittaisella ajanjaksolla,
jotta voidaan varmistaa vahva yhteys toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien tavoitteiden kanssa.

Hallitus asettaa tavoite- ja enimmaistason sekd lyhyen ettd pitkdn aikavalin palkitsemiselle
rahamaardisenad tai osakkeiden lukumaarana. Lyhyen aikavalin palkitseminen ei voi ylittda 100 %
toimitusjohtajan kiintedsta vuosittaisesta peruspalkasta. Osakepohjaisissa jarjestelmissa pal-
kitsemisen arvo lasketaan aina kdyttamalld Verkkokauppa.comin osakkeen vallitsevaa hintaa
ansaintajakson alkaessa.

Toimitusjohtajan kannustimien aikajannetta koskeva ohjeistus

Pitkdn aikavalin palkitsemisen kokonaisaikajdnne on vahintdan kolme vuotta, jotta se tukee
Verkkokauppa.comin palkitsemisen yhdenmukaisuutta Verkkokauppa.comin strategian ja omista-
ja-arvon kanssa pitkalla aikavalilld. Kannustinjarjestelmassa voi olla yksi tai useampia 1-3 vuoden
mittausjaksoja riippuen siitd, minka hallitus ndkee sopivaksi kulloisessakin strategisessa vaiheessa.
Paasaantoisesti pitkan aikavalin kannustinjarjestelman perusteella ansaitut Verkkokauppa.comin
osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa palkkion maksamisen jalkeen tai mahdollisen rajoitusjak-
son jalkeen. Toimitusjohtajan odotetaan kuitenkin kerryttdvan osakeomistustaan yhtidssa siten,
ettd hanen osakeomistuksensa yhtidssa vastaa vahintdan hanen kiintedn vuosipalkkansa arvoa.
Hallitus voi asettaa aiheellisiksi katsomiaan luovutusrajoituksia annetuille osakkeille omistus-
velvoitteen tayttamiseksi.

Toimitusjohtajan kannustimien ansaintakriteereita ja
tavoiteasetantaa koskeva ohjeistus

Hallitus valitsee tarkoituksenmukaisimmat ansaintakriteerit jokaiselle kannustinjarjestelmalle.
Muuttuvaa palkitsemista kadytetdan palkitsemaan seka yhtion taloudellisen menestyksen etta
omistaja-arvon luomisen edistdmisestd. Hallitus maarittda selkedsti muuttuvan palkitsemisen
ansaintakriteerien tavoitteet ja niiden mittaamisperiaatteet kullekin ansaintakriteerille samalla,
kun ansaintakriteereiden tavoitteita asetetaan.
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Verkkokaupps,,

Ansaintakriteerien tavoitteet perustuvat yhteen tai useaan alla olevaan ryhmaan:

.

osakkeen kokonaistuotto, joka ohjaa pitkdaikaisen omistaja-arvon luomiseen

taloudelliset ja operatiiviset ansaintakriteerit, jotka ohjaavat kannattavaan kasvuun,
operatiivisen toiminnan tehokkuuteen ja yhtion kehitykseen

strategiset ansaintakriteerit, jotka ohjaavat strategiseen kehitykseen ja uudistumiseen

seka yritysvastuuseen

4.4. Toimitusjohtajan palkitsemisen padelementit
ELEMENTTI TARKOITUS JA YHTEYS STRATEGIAAN  KUVAUS

Kiintea palkka

ja edut

Tarkoituksena on tarjota kiintea palkitse-
minen, joka on riittavan kilpailukykyinen
suhteessa ulkoiseen markkinaan ja kuvas-
taa yhtion lilketoiminnan laajuutta

ja haasteellisuutta.

Kiintea palkka sisaltdd myos verotettavia
luontaisetuja.

Kiinted palkka maaraytyy markkinatason
ja yksilollisten taitojen ja kokemuksen ja
muiden vastaavien tekijdiden perusteella.

Kiinteda palkkaa tarkastellaan vuosittain.

Lyhyen aikavilin

kannustin

Tarkoituksena on ohjata lyhyen aikavalin
taloudellisen ja operatiivisten tavoitteiden
saavuttamiseen ja palkita niiden saavut-
tamisesta yhtion liiketoimintastrategian
mukaisesti.

Suoritusta mitataan vuoden ajan ja
palkkio maksetaan mittausvuoden paatty-
misen jdlkeen saavutetun suoriutumisen
perusteella. Ansaintakriteerin perusteella
ei makseta palkkiota, jos kyseisen ansain-
takriteerin vahimmaistasoa ei saavuteta.

Hallitus paattaa lyhyen aikavalin kannus-
timen enimmaismadran. Palkkio ei voi
ylittda 100 % kiintedstd vuosittaisesta
peruspalkasta.

Pitkan aikavalin

kannustin

Tarkoituksena on palkita strategisten ja
taloudellisten tavoitteiden saavuttami-
sesta ja pitkaaikaisen omistaja-arvon
luomisesta.

Tarkoituksena on yhdistaa toimitus-
johtajan ja yhtion osakkeenomistajien
tavoitteet.

Tarkoituksena on kerryttda toimitus-
johtajan omistusta yhtidssa osake-
omistusohjeistuksen mukaisesti.

Toimitusjohtajalla voi olla osakepohjaisia
kannustinjarjestelmig, jotka palkitsevat
yhtion suoriutumisesta ja/tai joita kay-
tetdan kannustamaan toimitusjohtajaa
sijoittamaan yhtion osakkeisiin, ja/tai
joita kdytetdan sitouttamistarkoituksiin.

Palkkion maksaminen riippuu hallituksen
asettamien ansaintakriteerien tavoittei-

den saavuttamisesta ja/tai toimisuhteen
jatkumisesta.

Hallitus paattaa osakkeiden enimmais-
maaran, joka on mahdollista ansaita.

Osakeomistus-

ohjeistus

Tarkoituksena on lisdtd osakeomistusta.

Tarkoituksena on yhdistda toimitus-
johtajan ja yhtién osakkeenomistajien
tavoitteet

Tarkoituksena on, ettd ajan myota
toimitusjohtajan osakeomistus yhtitssa
kasvaa arvoon, joka vastaa vahintaan
toimitusjohtajan kiintedn vuosipalkan
arvoa. Hallitus voi asettaa luovutus-
rajoituksia palkkiona maksetuille
osakkeille, jos katsoo sen tarpeelliseksi.
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4.6.
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Lykkays ja takaisinperinta

Hallituksella on oikeus leikata kannustinjarjestelmien palkkioita tai lykata palkkioiden maksua
yhtion kannalta parempaan ajankohtaan, silloin kun esimerkiksi yhtiosta rijppumattomat olosuh-
teiden muutokset tai muut olosuhteet johtaisivat yhtitlle tai toimitusjohtajalle olennaisesti haital-
liseen tai ei-hyvaksyttavaan lopputulokseen.

Hallituksella on oikeus peruuttaa palkkio tai peria toimitusjohtajalta takaisin jo maksettuja palk-
kioita, kokonaan tai osittain, jos se katsoo tarpeelliseksi muuttaa yhtion tilinpaatostietoja ja nailld
muutoksilla on tai olisi ollut vaikutusta palkkion maardan. Lisdksi hallituksella on oikeus kulloin-
kin pdattamalldan tavalla peruttaa palkkio, jos toimitusjohtaja on toiminut lain tai yhtidn eettisen
sadntdjen vastaisesti tai muuten epdeettisesti.

Irtisanomisaika ja erokorvaus

Jos toimitusjohtajan toimisuhde paattyy, toimitusjohtajalle maksettava korvaus maaritetdan pai-
kallisen lainsdddannon, sopimusvelvoitteiden ja kannustinjarjestelmien ehtojen mukaisesti.

Irtisanomisaika on 12 kuukautta, jos joko yhtio tai toimitusjohtaja irtisanoo johtajasopimuksen.
Toimitusjohtajaa koskee 12 kuukauden mittainen kilpailu- ja houkuttelukielto.

Jos toimitusjohtajan johtajasopimus paattyy, hallitus voi harkintansa mukaan paattaa siitd, mak-
setaanko toimitusjohtajalle lyhyen ja/tai pitkan aikavalin kannustinpalkkioita kokonaan tai osittain
sind vuonna kuin toimitusjohtajan johtajasopimus paattyy tai sen jalkeen. Hallitus voi lisaksi aset-
taa ehtoja palkkion maksamiselle.

Toimitusjohtajan eldkeikd on Suomen tydntekijdn eldkelain mukainen. Palkitsemisessa ei kdyteta
lisdeldkejarjestelyja.

ERITYISTILANTEET

On Verkkokauppa.comin ja sen osakkeenomistajien edun mukaista, etta hallitus pystyy reagoi-
maan odottamattomaan tilanteeseen poikkeamalla valiaikaisesti tietyistd palkitsemispolitiikassa
maaritellyistd periaatteista. Hallitus voi poiketa palkitsemispolitiikasta huolellisen harkinnan jal-
keen seuraavissa tilanteissa:

« Uuden toimitusjohtajan nimittdminen

«  Merkittava sulautuminen, yrityskauppa, jakautuminen tai muu yritysjarjestely

»  Merkittdva muutos yhtion strategiassa

« Valittdmat ulkoisista tekijoista johtuvat sitouttamistarpeet

e Muutokset lainsdddannossa, sddntelyssa, verotuksessa tai muut vastaavat tilanteet.

Muutokset voivat koskea palkitsemiselementtejs, johtajasopimukseen sovellettavia muita keskeisid
ehtoja ja kannustinjarjestelmien rakenteita, kannustininstrumentteja ja -mekanismeja seka kannus-
tinjarjestelmien aikajanteitd, ansaintakriteereitd ja ansaintamahdollisuuksia sen mukaan mita kat-
sotaan valttdmattomaksi, jotta voidaan varmistaa yhtion omistaja-arvon kehitys pitkalla aikavalilla.

Palkitsemispolitiikasta poikkeamisesta ilmoitetaan avoimesti yhtion osakkeenomistajille viimeis-
tdan sen vuoden palkitsemisraportissa, jolloin poikkeamisen tarve ilmeni. Jos palkitsemispolitiikasta
poikkeamisen katsotaan jatkuneen niin pitkaan, etta sita ei voida pitaa valiaikaisena, paivitetty pal-
kitsemispolitiikka tulee esittda yhtidkokoukselle neuvoa-antavan paatoksen tekemista varten.
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